
แบบบนัทกึองคค์วามรู้รายบคุคล 

1. ช่ือองค์ความรู้     ธรรมาภิบาลกับการขับเคล่ือนงานกองทุนชุมชน 

2. ช่ือเจ้าของความรู้     นางภัศริกา กล่ินอุดม   

        ต าแหน่ง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 

3. องค์ความรู้ท่ีบ่งช้ี (เลือกได้จ านวน 1 หมวด) 

 หมวดท่ี 1 สร้างสรรค์ชุมชนพึ่งตนเองได้ 

  หมวดท่ี 2 ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้ขยายตัวอย่างสมดุล 

  หมวดท่ี 3 เสริมสร้างทุนชุมชนให้มีธรรมาภิบาล 

  หมวดท่ี 4 เสริมสร้างองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

4. ท่ีมาและความส าคัญในการจัดท าองค์ความรู้ (อธิบายโดยละเอียด) 
 หนึ่งในภารกิจส าคัญของกรมการพัฒนาชุมชนท่ีด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน คือ การส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก ให้มีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ 
โดยสนับสนุนให้มีระบบบริหารจัดการเงินทุนของชุมชนให้มีคุณภาพสามารถน ากองทุนชุมชนท่ีมีอยู่มาใช้
พัฒนาอาชีพสร้างรายได้แก่คนในชุมชนเป็นอันดับแรก เพื่อให้ผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นคืนสู่คนในชุมชนให้มาก
ท่ีสุด ก่อนท่ีจะพึ่งพาทุนจากภายนอก ท้ังนี้การพัฒนาขีดความสามารถของประชาชน ผู้น าชุมชน องค์กรชุมชน
และเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานกองทุนชุมชนจึงเป็นส่ิงส าคัญยิ่ง เป็นงานท่ีท้าทายความสามารถ
ของเจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนทุกคน ในการขับเคล่ือนการพัฒนากองทุนชุมชนให้กองทุนชุมชนสามารถเป็นท่ีพึ่ง
ของชุมชนได้อย่างแท้จริง ในสถานการณ์ท่ีกองทุนชุมชนในปัจจุบันหลายกองทุนยังขาดศักยภาพ คนในชุมชน
ยังต้องพึ่งแหล่งทุนภายนอกชุมชน 
  ธรรมาภิบาล ( Good Governance) คือ การปกครอง การบริหาร การจัดการการควบคุมดูแลกิจการ
ต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึงการบริหารจัดการท่ีดีซึ่งสามารถ น าไปใช้ได้ท้ังภาครัฐ
และเอกชน ธรรมท่ีใช้ในการบริหารงานนี้ มีความหมายอย่างกว้าง รวมถึง ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และ 
ความถูกต้องชอบธรรม ความโปร่งใสตรวจสอบได้ หลักธรรมาภิบาล เป็นหลักการท่ีน ามาใช้บริหารงานใน
ปัจจุบันอย่างแพร่หลาย เพราะเป็นหลักการท่ีช่วยสร้างสรรค์และส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและ
ประสิทธิภาพ ด าเนินการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและขยัน หมั่นเพียร ท าให้กองทุน องค์กรและกิจการนั้น
ขยายตัว นอกจากนี้แล้วยังท าให้บุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง ศรัทธาและเช่ือมั่น ในองค์กรว่ามีความโปร่งใส 
น ามาซึ่งความไว้วางใจ สร้างความเช่ือมั่น แก่ทุกฝ่าย ส่งผลดีต่อเสถียรภาพกองทุนชุมชน และส่งผลให้กองทุน
ชุมชนสามารถเป็นที่พึ่งของชุมชนได้อย่างงมีความมั่นคงและยั่งยืน 

5. รูปแบบ กระบวนการ หรือล าดับข้ันตอน (อธิบายโดยละเอียด) (คะแนนเต็ม 15 คะแนน)  
 5.1 การให้ความส าคัญของภาคีพัฒนาในการร่วมกันขับเคล่ือนพัฒนาศักยภาพของกองทุนชุมชน 
  5.2 สร้างความตระหนักแก่คนในชุมชนให้เห็นความส าคัญของกองทุนชุมชน และมีความต้องการ
ร่วมกันท่ีจะปรับปรุง พัฒนากองทุนชุมชนในหมู่บ้านของตน ให้เป็นแหล่งทุนชุมชนท่ีเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ 
  5.3 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันถอดบทเรียน การบริหารงานของกองทุนชุมชน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการ
บริหารงานกองทุนชุมชนเพื่อให้เป็นกองทุนชุมชนต้นแบบ 
  5.4 สร้างเครือข่ายกองทุนชุมชนเพื่อร่วมกันขับเคล่ือนกองทุนชุมชนในทุกระดับ 
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6. เทคนิคการปฺฏิบัติงาน (อธิบายโดยละเอียด) (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
 ในการบริหารงานกองทุนชุมชน สามารถน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ได้ตามสถานการณ์ของแต่ละ
กองทุนชุมชนซึ่งมีความแตกต่างกัน 

6.1 หลักคุณธรรม คือ คณะกรรมการและทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องต้องให้ความส าคัญในความเท่าเทียมกัน
ของทุกคน ไม่เบียดเบียนผู้อื่นหรือตัวเองจนเดือดร้อน ยึดถือความถูกต้องเป็นส าคัญ 
  6.2 หลักนิติธรรม คือ กองทุนชุมชนต้องมีระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีชัดเจน และมีการรับรู้ ยึดถือปฏิบัติ
ร่วมกันอย่างเคร่งครัด 
  6.3 หลักความโปร่งใส คือ การบริหารจัดการกองทุนชุมชนทุกขั้น ตอนต้องมีความชัดเจน ช้ีแจงและ
ตรวจสอบได้ มีการจัดท าเอกสารหลักฐาน ทะเบียนต่าง ๆ ไว้ อย่างครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
  6.4 หลักการมีส่วนร่วม คือ กองทุนชุมชนต้องให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย รับรู้ ร่วมคิด ร่วมท างาน      
ร่วมกระบวนการตัดสินใจ ร่วมแก้ปัญหา และรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อสร้างจิตส านึกความเป็นเจ้าของร่วมกัน 
  6.5 หลักความรับผิดชอบ คือ องค์ประกอบของกองทุนชุมชน ทุกฝ่ายล้วนมีความส าคัญ ดังนั้นจ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีต้องมีการแบ่งหน้าท่ี และรับผิดชอบต่อหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 
  6.6 หลักความคุ้มค่า คือ หลักการบริหารจัดการท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งท่ีกองทุนชุมชนควรให้
ความส าคัญ ได้แก ่ใช้ทรัพยากรทุกอย่างของกองทุนท่ีมีจ ากัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยรณรงค์ให้ทุกฝ่ายให้
ความส าคัญ และปฏิบัติร่วมกัน 

ถ้าสามารถน าหลักธรรมาภิบาลดังกล่าว ไปปรับใช้ในการบริหารงานกองทุนชุมชน ซึ่งมีหลากหลาย
ได้แก่ กองทุนหมู่บ้าน กองทุนแก้ไขปัญหาความยากจน (กข.คจ.) กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กองทุนปุ๋ย 
ธนาคารข้าว กองทุนสงเคราะห์ราษฎร ฯลฯ เช่ือแน่ว่า กองทุนชุมชนเหล่านี้จะสามารถเป็นแหล่งทุนชุมชนท่ีมี
ความพร้อมท่ีจะส่งเสริมต่อยอดการพัฒนาอาชีพของคนในชุมชนได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

7. ปัญหาท่ีพบและแนวทางการแก้ไขปัญหา (อธิบายโดยละเอียด) (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
 คณะกรรมการบริหารกองทุนบางกองทุน ยังไม่มีการจัดท าเอกสารหลักฐาน ทะเบียนต่าง ๆ ท่ีชัดเจน 
แก้ไขปัญหาได้โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่คณะกรรมการผู้บริหารกองทุน และน าหลักธรรมาภิบาล  
มาใช้ในการบริหารกองทุน ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีสวนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 

8. ประโยชน์ขององค์ความรู้ (อธิบายโดยละเอียด) (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 

ด้านการพัฒนาคน 
1. สามารถด าเนินงานโดยการใช้หลักการมีส่วนร่วม ของประชาชน กลุ่ม/องค์กร ในชุมชน รวมท้ัง

หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง 
2. คณะกรรมการกองทุนต่าง ๆ ในชุมชน สามารถน าความรู้ และประสบการณ์จากการเข้ารับการ

ฝึกอบรมมาปรับใช้ในชุมชนและสามารถถ่ายทอดให้กับเจ้าหน้าท่ี และหน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นท่ีได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

3. เกิดความสามัคคี และความต้องการเป็นเจ้าของร่วมกันในการบริหารจัดการกองทุนชุมชน 
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ด้านการพัฒนางาน 

1. สามารถใช้ศูนย์จัดการกองทุนชุมชนเป็นฐานข้อมูลของกองทุนต่าง ๆ ภายในชุมชน และส่งเสริมให้
เกิดการบริหารจัดการหนี้ในชุมชน  

2. เจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชน ส่งเสริม สนับสนุน ให้กลุ่มเป้าหมายขับเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุน
ในชุมชนให้สามารถเป็นต้นแบบ (Best Practice) ได้ 

3. ศูนย์จัดการกองทุนชุมชนและครัวเรือนเป้าหมายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับ
ใช้ในการด าเนินชีวิต และวางแผนชีวิต จนสามารถลดหนี้ ปลดหนี้ และน าไปสู่ชีวิตท่ีมีคุณภาพมากขึ้น 

ด้านการพัฒนาองค์กร 
1. เจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนเกิดการเรียนรู้แลกเปล่ียนกับชุมชน ในการร่วมขับเคล่ือนการด า เนินงาน 

ต่าง ๆ ของกองทุนชุมชน 
2. บรรลุวัตถุประสงค์ในด าเนินการโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกองทุนชุมชน 
3. เกิดความคุ้มค่าในบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
4. การบริหารจัดการเงินทุนชุมชนให้เป็นระบบ มีความเป็นเอกภาพ สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมให้กับชุมชนอย่างแท้จริง 
5. เป็นศูนย์กลางแลกเปล่ียนความรู้ความคิดเห็นประสบการณ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของกลุ่ม/ 

องค์กรตลอดจนเครือข่ายทุกระดับ 
 
 

*************************************************** 


